
Е?е>троенер7ія: 
>онцентрація >ошті6 і >он>уренція

МонітоD8н7 7а>упі6е?ь у ХеDEонEь>ій о5?аEті по>а7а6 у 7Dу8AV 2025 Dо>у 48 
7а>упV6е?ь е?е>тD8GAоW еAеD7VW Aа 7а7а?ьAу Eу@у 88,7 @?A 7DA. А?е фоD@а?ьAа 
>оA>уDеAFVO Aе 7а6688 о7AаGає Dеа?ьAе 7@а7аAAO.

Цей @атеDVа? пV87ото6?еA8й 7а пV8тD8@>8 Є6DопейEь>о7о фоA8у 7а 
8е@о>DатVN (EED). Йо7о 7@VEт Aе о5о6'O7>о6о 6V8о5Dа6ає офVFVйAу по78FVN 
EED. ІAфоD@аFVO та по7?O88, 68>?а8еAV 6 Fьо@у @атеDVа?V, є пDе8@ето@ 
68>?NGAоW 6V8по6V8а?ьAоEтV а6тоDа(V6).



С8Eте<=а пDакт8ка: від<ов8 від 
=ай=86G8х пDопо78Fій

ЗафV>Eо6аAо по6тоDN6аAу пDа>т8>у, >о?8 уGаEA8>8 7 AайA86G8@8 FVAо68@8 
пDопо78FVO@8 пеDе@а7аNть у тоD7ах, о8Aа> пVE?O 7а6еDHеAAO пDоFе8уD8 п8Eь@о6о 
6V8@о6?ONтьEO 6V8 у>?а8аAAO 8о7о6оDу. У Dе7у?ьтатV 7а@о6A8>8 7@уHеAV у>?а8ат8 
8о7о6оD8 7 AаEтупA8@8 7а Dейт8A7о@ уGаEA8>а@8 — 7а 68I8@8 FVAа@8.

6
За>упіве?ь і7 від@ова@8

ЗафV>Eо6аAо IоAай@еAHе у HеEт8 7а>упV6?Oх 
7Dу8AO

1.2M
Гр8веAь переп?ат8

Су>упAа DV7A8FO @V6 AайA86G8@8 пDопо78FVO@8 та 
у>?а8еA8@8 8о7о6оDа@8

МаEо6VEть та>8х 6V8@о6 у @е6ах о8Aо7о @VEOFO та о8Aо7о Dе7VоAу фоD@ує о7Aа>8 
E8Eте@AоW пDа>т8>8, O>а Eта68ть пV8 Eу@AV6 Dеа?ьA8й DV6еAь >оA>уDеAFVW у 
7а>упV6?Oх е?е>тDоеAеD7VW. Д?O пD8фDоAто68х 7Dо@а8, Iо пDаFNNть 6 у@о6ах 
хDоAVGAо7о 8ефVF8ту DеEуDEV6, по8V5AV EFеAаDVW @аNть оEо5?86о Gут?86V AаE?V8>8.

ПD8>?а88 7а>упV6е?ь V7 6V8@о6а@8 пеDе@о6FV6: UA-2025-12-17-011367-a 
(пеDеп?ата 551 628,24 7DA), UA-2025-12-16-008255-a (пеDеп?ата 527 247,72 7DA), UA-
2025-12-19-022931-a (пеDеп?ата 39 782,73 7DA).

https://prozorro.gov.ua/uk/tender/UA-2025-12-17-011367-a
https://prozorro.gov.ua/uk/tender/UA-2025-12-16-008255-a
https://prozorro.gov.ua/uk/tender/UA-2025-12-19-022931-a
https://prozorro.gov.ua/uk/tender/UA-2025-12-19-022931-a


До@іAу6аAAя р8A>у: 
7рупа ДТЕК

А5Eо?NтA8@ 8о@VAаAто@ Eе7@еAта є >о@паAVW, 
по6'O7аAV 7 7DупоN Д&ЕК (5DеA8 YASNO). 

&�В «Я%��+» 687Dа?о 17 за>упіве?ь Aа 
7а7а?ьAу Eу@у поAа8 50 @?A 7DA, Iо EтаAо68ть 
оDVєAто6Aо 55–60% 6V8 7а7а?ьAо7о о5EO7у 
>оHтV6 у пDоаAа?V7о6аA8х 7а>упV6?Oх 
е?е>тDоеAеD7VW 7а @VEOFь.

50,8 @?A грA

За7а?ьAа Eу@а >оAтDа>ті6 &�В «Я%��+» у 
7Dу8Aі 2025 Dо>у

17 7а>упі6е?ь

Кі?ь>іEть 687DаA8х пDоце8уD о8AієN 
>о@паAієN

55-60%

ЧаEт>а D8A>у 6і8 7а7а?ьAо7о о5EO7у >ошті6

За 8аA8@8 YouControl, &�В «Я%��+» 
7аDеєEтDо6аAе 17.07.2023 у @. К8W6, @ає 
EеDе8AVй Dейт8A7 8о6VD8 "C". ЗаEAо6A8>а@8 
>о@паAVW є D. Solutions B.V. (�V8еD?аA88) та 
Ах@ето6 $VAат ЛеоAV8о68G. Ко@паAVO 6хо88ть 8о 
7Dуп8 Д&ЕК та пDаFNє пV8 5DеA8о@ YASNO.



$878ко6і пDакт8к8: 
8о8атко6і у7о88

У 6уDAа?VEтEь>8х Dо7E?V8у6аAAOх Aео8AоDа7о6о 
оп8Eу6а?8Eь D878>о6V пDа>т8>8 у EфеDV 
пу5?VGA8х 7а>упV6е?ь е?е>тDоеAеD7VW, 8е 
фV7уDу6а?8 >о@паAVW 7Dуп8 ДТЕК а5о >о@паAVW, 
по6'O7аAV 7 5DеA8о@ YASNO. 

Зо>Dе@а, у @атеDVа?ах І=фоD<ацій=о7о 
А7е=тEт6а "А=т8коDупцій=а пDа6о7ах8E=а Dа8а" 
й8етьEO пDо 7а>упV6?V 8?O 5N86етA8х уEтаAо6.

Типова схема

ПVE?O пDо6е8еAAO теA8еDу 
7 «Aай687V8AVHоN» 
пDопо78FVєN пDотO7о@ 
>оDот>о7о GаEу 
у>?а8аєтьEO A87>а 
8о8ат>о68х у7о8, O>8@8 
FVAа е?е>тDоеAеD7VW 
поетапAо 7DоEтає Aа 20–
30% V 5V?ьHе.

%у8о68й кейE

18.12.2024 ГоEпо8аDEь>8й 
Eу8 ДAVпDопетDо6Eь>оW 
о5?аEтV у EпDа6V 
№904/4551/24 Dо77?O8а6 
по7о6 пDо>уDатуD8 що8о 
687AаAAO Aе8VйEA8@8 
о88Aа8FOт8 8о8ат>о68х 
у7о8 8о 8о7о6оDу 
поEтаGаAAO е?е>тDоеAеD7VW 
Aа Eу@у 2 893 067 7DA.

У пV8Eу@>у фа>т8GAа 6аDтVEть 8о7о6оDу @о6е 
7DоEт8 у 86а-тD8 Dа78 поDV6AOAо 7 поGат>о6оN, 
що пDO@о EупеDеG8ть ?о7VFV та о5@е6еAAO@ 
За>оAу У>DаWA8 «ПDо пу5?VGAV 7а>упV6?V».

https://com1.org.ua/dtek-znovu-nazhylysia-na-viddili-osvity/
https://com1.org.ua/dtek-znovu-nazhylysia-na-viddili-osvity/
https://reyestr.court.gov.ua/Review/122426934


СеDедні поEтаGа?ьн8>8: >онFентDаFія 
та 7в'я7>8

АAа?V7 пDофV?V6 пеDе@о6FV6 8е@оAEтDує по6тоDN6аAV D878>о6V @аD>еD8: EтDу>туDAу 
7а?е6AVEть 6V8 о5?еAеD7о а5о 6е?8>8х 8еD6а6A8х >о@паAVй, уGаEть у Eу8о68х 
EпоDах Iо8о 8о8ат>о68х у7о8, AаO6AVEть «87еD>а?ьA8х» >о@паAVй 7 о8Aа>о68@ 
упDа6?VAAO@, а та>о6 а>т86Aу уGаEть Aо6оEт6оDеA8х 7Dа6FV6 у 7а>упV6?Oх V7 
6е?8>8@ фVAаAEо68@ о5EO7о@.

"�� "!КАЙ !�Ф""

5 7а>упV6е?ь Aа 2,08 @?A 7DA. За 8аA8@8 YouControl, >о@паAVO @ає Dейт8A7 
8о6VD8 B. БеAефVFVаD8: %еD7Vй БуDOG8AEь>8й (50%) та АA8DVй ШапоHA8> 
(50%), O>8й 5а?оту6а6EO 6V8 ПаDтVW Dе7VоAV6 у 2010 DоFV.

"�� "ЗапоDіжжяе?е>тDопоEтачання"

5 7а>упV6е?ь Aа 5,86 @?A 7DA. За 8аA8@8 YouControl, @ає EеDе8AVй Dейт8A7 
8о6VD8 "C". КVAFе68й 5еAефVFVаD — ПА& «ЗапоDV66Oо5?еAеD7о». ФV7уDу6а?о 
у Dо7E?V8у6аAAOх "НашV ГрошV" Iо8о 7а68IеAAO 6аDтоEтV Dо5Vт.

"�� "� �М�АЗ !І"І"

1 7а>упV6?O Aа 3,55 @?A 7DA 5е7 >оA>уDеAFVW. За 8аA8@8 YouControl, @ає 
Dейт8A7 8о6VD8 «В». З7а8у6а?аEO у пу5?V>аFVW АнтикорупцVйноW правовоW 
ради пDо 8о8ат>о6V у7о88.

https://nashigroshi.org/2025/05/02/122351/
https://com1.org.ua/bozhedarivska-selyshchna-rada-pereplatyla-za-elektroenerhiiu/
https://com1.org.ua/bozhedarivska-selyshchna-rada-pereplatyla-za-elektroenerhiiu/


Обленерго: 
корпоративна 
залежність

Значна частина постачальників перебуває під 
повним корпоративним контролем 
регіональних операторів системи розподілу — 
обленерго. Це означає, що формально окремі 
компанії фактично є частиною вертикально 
інтегрованих структур.

ТОВ "Запоріжжяелектропостачання"

За даними YouControl, кінцевий бенефіціар 
— ПАТ «Запоріжжяобленерго» (100%). 
Компанія входить до групи "ВС Енерджі 
Інтернейшнл".

ТОВ "МИКОЛАЇВСЬКА 
ЕЛЕКТРОПОСТАЧАЛЬНА КОМПАНІЯ"

За даними YouControl, має середній 
рейтинг довіри "C". Кінцевий бенефіціар — 
АТ «Миколаївобленерго» (100%). У 
матеріалах ДБР висловлювалися 
припущення про можливий контроль з 
боку осіб, пов'язаних з РФ.

Повна корпоративна пов'язаність 
постачальника з обленерго, яке неодноразово 
перебувало у фокусі публічних дискусій щодо 
ефективності управління та ціноутворення, є 
фактором підвищеної уваги до рівня 
конкуренції та умов договорів.

https://dbr.gov.ua/news/dbr-provodit-obshuki-v-energokompanii-vs-energy


Укрзалізниця: внутрішня модель 
постачання

ТОВ «Енерго Збут Транс» виграло 1 закупівлю на 5,99 млн грн. За даними YouControl, 
компанія має середній рейтинг довіри "C". Засновником і кінцевим бенефіціаром зі 
100% часткою є ТОВ «Збут Енерджи ЛТД», яке було створене АТ «Українська 
залізниця».

У журналістських матеріалах видання "Бізнес Цензор" 
компанія згадується у контексті моделі постачання 
електроенергії для АТ «Укрзалізниця» через ланцюг 
посередників. У 2020 році НАБУ відкрило кримінальне 
провадження щодо можливих збитків, які сягали 1,9 
млрд грн.

У грудні 2025 року «Укрзалізниця» провела найбільший 
тендер тижня на 4,03 млрд грн, єдиним учасником якого 
знову стало ТОВ «Енерго Збут Транс». Як зазначає 
видання "Наші Гроші", за відсутності альтернативних 
учасників механізм ціноутворення замикається 
всередині корпоративної групи.

Ключова проблема

Укрзалізниця купує 
електроенергію у 
«своєї» компанії, і 
перевірити, 
наскільки ці умови 
відповідають ринку, 
залишається 
складно.

https://censor.net/biz/columns/3283008/megavati_korupts_yak_uz_zlila_2_mlrd_grn_na_poserednitskyi_shem
https://prozorro.gov.ua/uk/tender/UA-2025-11-21-016620-a
https://nashigroshi.org/2025/12/07/top-tendery-tyzhnia-ukrzaliznytsia-zamovyla-svoiy-firmi-enerhiiu-na-4-mlrd-zi-znyzhkoiu-11-kopiyok-do-rdn/


Судові спори: актуальні кейси
На відміну від багатьох інших постачальників, ризикові маркери щодо деяких 
компаній мають не лише історичний, а й актуальний характер. Поєднання значної 
кількості судових спорів формує підвищений рівень ризику.

5 січня 2026
Господарський суд 
Черкаської області 

розглядає позов 
№924/413/24 щодо ТОВ 

«ЕНЕРДЖИГАЗТРЕЙД» про 
визнання недійсними 

додаткових угод та 
стягнення понад 510 тис. 

грн.

2025 рік
ТОВ «Електрика України» 

фігурує у справі 
№914/1402/25 за позовом 

прокуратури щодо 
переплати 1,36 млн грн 
через додаткові угоди.

27 січня 2025
Рішенням суду у справі 

№914/2869/24 з ТОВ 
«Електрика України» 

стягнуто 46 559,21 грн 
заборгованості перед 

«Укренерго».

За даними YouControl, ТОВ «ЕНЕРДЖИГАЗТРЕЙД» має рейтинг довіри C та фігурує як відповідач 
у 23 господарських судових справах за період 2022–2026 років.

Нові гравці: швидкий вихід на ринок
ТОВ «ПРОВІДНА ЕНЕРГЕТИЧНА КОМПАНІЯ» виграла 1 закупівлю на суму 11,16 млн 
грн — найбільший контракт серед середніх постачальників. За даними YouControl, 
компанія зареєстрована 23.07.2025 у м. Київ, має рейтинг довіри "C". Директорка — 
Мартєва Ксенія Сергіївна, кінцева бенефіціарна власниця — Буткова Олена.

Менше 6 місяців
Компанія працює на ринку з 

липня 2025 року

11,16 млн грн
Виграла один із найбільших 

контрактів місяця

Корпоративні зв'язки
Директорка раніше 
працювала у ТОВ 

«ЕНЕРГУМ», пов'язаному з 
В'ячеславом Супруненком

За інформацією видання "Бізнес Цензор", структури, пов'язані з В'ячеславом Супруненком, у 
2023–2025 роках активно скуповували торфові родовища та промислові активи.

https://reyestr.court.gov.ua/Review/133087755
https://reyestr.court.gov.ua/Review/133087755
https://reyestr.court.gov.ua/Review/131613220
https://reyestr.court.gov.ua/Review/124807961
https://censor.net/biz/news/3542458/kompaniya-v-yacheslava-suprunenka-prydbala-sche-odyn-spetsialnyyi-dozvil-na-vydobuvannya-torfu


Га7о6і трей8ер8 6 е?е>троенер7ет8ці

ДеO>V поEтаGа?ьA8>8 е?е>тDоеAеD7VW @аNть VEтоDVN а>т86AоW Dо5от8 Aа 7а7о6о@у 
D8A>у та EпV6пDаFV 7 Aай5V?ьH8@ 8еD6а6A8@ 7а@о6A8>о@ еAеD7оDеEуDEV6 — 
«У>D7а?V7A8FеN». Це фоD@ує 8о8ат>о68й DепутаFVйA8й >оAте>Eт.

Т�� "�А�Е�ЕР��-ТРЕЙД"

1 7а>упV6?O Aа 704 959,20 7DA. За 
8аA8@8 YouControl, @ає EеDе8AVй 
Dейт8A7 8о6VD8 "C". За 8аA8@8 
пу5?V>аFVй "Наші ГDоші", 7 >VAFO 2021 
Dо>у Eта?а о8A8@ V7 >?NGо68х 
поEтаGа?ьA8>V6 пD8Dо8Aо7о 7а7у 8?O 
«У>D7а?V7A8FV» Aа Eу@у поAа8 1,5 @?D8 
7DA.

Т�� "Е�ЕРД�І 365"

1 7а>упV6?O Aа 569 307,60 7DA. За 
8аA8@8 YouControl, @ає EеDе8AVй 
Dейт8A7 8о6VD8 «С». 

У пу5?V>аFVW БізнеE ЦензоD >о@паAVO 
фV7уDує EеDе8 7Dуп8 пD86атA8х 
тDей8еDV6-поEеDе8A8>V6 у ?аAFN7у 
поEтаGаAAO е?е>тDоеAеD7VW.

�88аAAO "Наші Гроші" п8Eа?8, що у 7Dу8AV 2021 Dо>у «У>D7а?V7A8цO» 7аEтоEу6а?а пеDе7о6оDAу 
пDоце8уDу 7а>упV6?V 7а7у 5е7 >оA>уDеAцVW, 7о>Dе@а у ТО� «�а7еAеD7о-тDей8», 7а цVAоN VEтотAо 
68щоN 7а 5VD6о6V >от8Dу6аAAO.

https://nashigroshi.org/2023/01/18/hazovi-auktsiony-ukrzaliznytsi-na-447-mln-vyhraly-stari-postachal-nyky-bielashov-i-zhuk-ta-novyy-z-otochennia-kolomoys-koho/
https://censor.net/biz/columns/3283008/megavati_korupts_yak_uz_zlila_2_mlrd_grn_na_poserednitskyi_shem
https://nashigroshi.org/2022/02/21/liha-antytrastu-oskarzhyla-do-dasu-protyzakonnu-zakupivliu-hazu-ukrzaliznytsi/


Д7еD>а?ьAV >о@паAVW та пеDехDеEAV 
7в'я7>8

АAа?V7 8V?о68х 76'O7>V6 68O6?Oє AаO6AVEть «87еD>а?ьA8х» >о@паAVй 7 о8Aа>о68@ 
упDа6?VAAO@ та 6?аEA8>о@, а та>о6 пеDехDеEAV 76'O7>8 @V6 5еAефVFVаDа@8 GеDе7 
EпV?ьAV пV8пD8є@Eт6а.

1

"�В "ЕЛЕК" �КА ДЛ/ ВА!" та "�В "Е?е>три>а '>раїни"
�а 8аA8@8 YouControl, о5886V >о@паAVW @аNть о8Aа>о6о7о 88Dе>тоDа (Ка7а?о І7оD 
�?е>EаA8Dо68G) та 5еAефVFVаDа ( о@аAGу> �аE8?ь І6аAо68G, 100%). "�� «Е?е>тD8>а 
'>DаWA8» фV7уDує у Eу8о68х EпDа6ах Iо8о 8о8ат>о68х у7о8.

2

"�В "Е�Е Д�І �( (Ь.ЧЕ " та "�В "� -� �Д"
�а 8аA8@8 YouControl та OpenDataBot, 5еAефVFVаD !та8AV> Е8уаD8 М8>о?айо68G 5у6 
6?аEA8>о@ "�� «� -� �Д», 8е EпV66?аEA8>о@ 5у6 Бо78аA �88G8AEь>8й — >о?8HAVй 
7аEтупA8> 7о?о68 �А" «'>DAафта» та >еDV6A8> "ПартVW ре7VонV6".

3

"�В "�АВІ !" та "�В "������""
�а 8аA8@8 YouControl, о5886V >о@паAVW @аNть >еDV6A8>V6 V7 пDV768Iе@ �5?аухо6. Д@8тDо 
�5?аухо6 ("�� «������"») 77а8у6а6EO у пу5?V>аFVOх "НашV ГрошV" O> 88Dе>тоD >о@паAVW, Iо 
V@поDту6а?а е?е>тDоеAеD7VN 7  ( у 2014 DоFV.
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ПоDі6=я==я 7 EуEі8=і<8 Dе7іо=а<8
Д?O Dо7у@VAAO @аEHта5у 6аDто поDV6AOт8 E8туаFVN у ХеDEоAEь>Vй о5?аEтV 7 
EуEV8AьоN ЗапоDV7ь>оN о5?аEтN. У 7Dу8AV 2025 Dо>у та@ 5у?о 7афV>Eо6аAо 95 
7а>упV6е?ь е?е>тD8GAоW еAеD7VW Aа 7а7а?ьAу Eу@у 282,0 @?A 7DA.

48

88.7 95

282

0

100

200

300

ХеDEоAEь>а о5?аEть ЗапоDV7ь>а о5?аEть
КV?ь>VEть 7а>упV6е?ь Су@а, @?A 7DA

У ЗапоDV7ь>Vй о5?аEтV та>о6 тDап?O?8EO 68па8>8 6V8х8?еAAO пDопо78FVй та 
Aеу>?а8аAAO 8о7о6оDV6 V7 пеDе@о6FO@8 тоD7V6 — 7а7а?о@ 14 пDоFе8уD V7 DV7A8FеN 
6,05 @?A 7DA. Во8AоGаE хаDа>теD F8х 68па8>V6 5у6 @еAH о8Aо@аAVтA8@ V Aе 
8е@оAEтDу6а6 о7Aа> @аEо6оW по6тоDN6аAоEтV о8AVєW й тVєW 6 @о8е?V по6е8VA>8 о8A8х 
V т8х Eа@8х уGаEA8>V6 тоD7V6 у @е6ах о8Aо7о @VEOFO та о8Aо7о Dе7VоAу.



ВиE=овки та 
Dеко<е=дацVW
АAа?V7 7а>упV6е?ь е?е>тD8GAоW еAеD7VW у 7Dу8AV 
2025 Dо>у по>а7ує, Iо D8Aо> фоD@а?ьAо 
687?O8ає DV7Aо@аAVтA8@ 7а >V?ь>VEтN 
поEтаGа?ьA8>V6, о8Aа> фVAаAEо6о 7а?8HаєтьEO 
68Eо>о>оAFеAтDо6аA8@. 

К?NGо68й D878> 7оEеDе86уєтьEO Aе ?8Hе Aа 
етапV пDо6е8еAAO тоD7V6, а й Aа етапV у>?а8аAAO 
та 68>оAаAAO 8о7о6оDV6.

ПоE8?еAAO 7Dо@а8Eь>о7о >оAтDо?N
М8 пV87оту6а?8 пDоEту й 7Dо7у@V?у інEтDукцію 
8?O @еH>аAFV6, O>а 8опо@а7ає 6V8Eте6у6ат8 
7а>упV6?V та 76еDтат8 у6а7у Aа >?NGо6V D878>о6V 
E87Aа?8.

МоAітоD8A7 8о8ат>о68х у7о8
Са@е GеDе7 8о8ат>о6V у7о88 — 7@VAу FVA8 7а 
о88A8FN, о5EO7V6 поEтаGаAAO а5о EтDо>V6 — 
AайGаEтVHе 68A8>аNть 7а7Dо78 е>оAо@VGAVй 
о5ґDуAто6аAоEтV 68тDат.

У6а7а 8о >оDпоDат86A8х 76'O7>і6
СтDу>туDAа 7а?е6AVEть 6V8 о5?еAеD7о, AаO6AVEть 
«87еD>а?ьA8х» >о@паAVй та пеDехDеEAV 76'O7>8 
5еAефVFVаDV6 потDе5уNть пV868IеAоW у6а78.

https://www.fundunion.org/2025/07/monitoryng-guide.html

